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Genel Sekreterden Mektup
Sevgili Delegeler ve Katilimcilar,

Hepiniz 13 - 15 Subat tarihleri arasinda, Kocaeli Ali Fuat Basgil Sosyal Bilimler Lisesi’nde
7. kez diizenlenen KAFMUN’26’ya hos geldiniz. Benim adim Ozkan Isiksoy. 2023’ten
itibaren KAFMUN’da yer aliyorum. Daha 6nce Under Secretary-General ve Akademik

Danigmanlik gérevlerini ylriittiim ve su anda ise sizlerin Genel Sekreteriyim.

KAFMUN bana liderlik, uluslararasi iligkiler, farkindalik ve kriz yonetimi gibi alanlarda ¢ok
sey katt1 ve bu giizel ekipte yer almaktan onur duyuyorum. Biz KAFMUN’da ger¢ekten ¢ok
giizel bir aile olduk ve bu giizide konferansi bir gelenek haline getirdik. Sizleri de bu giizel

gelenegi devam ettirmeniz adina aramizda gérmekten biiylik mutluluk duyuyoruz.

Birlesmis Milletler’in 6 ana komitesinden 2’sini barindiran KAFMUN’26, bu yil sizleri
birbirinden gii¢lii giindemlere sahip 7 komiteyle birlikte bekliyor. Diinya, giiniimiizde kiiresel
istikrarsizliklara boyun egiyor; belirlenen kalkinma hedefleri yerine getirilemiyor ve masum
cocuklar catismalarin ortasinda hayatini kaybediyor. Ele alacagimiz konular birer Model
Birlesmis Milletler Simiilasyonu baslig1 ¢atis1 altinda konusulabilir; fakat bu sorunlar gergek

ve sonugclari tim insanlig1 etkilemektedir.

Biz KAFMUN’26 olarak ¢oziimii giic olan tiim bu sorunlara karst yalnizca tartisan degil,
sorumluluk alan ve ¢0ziim iiretme cesaretine nail olan delegelerle bir araya gelmeyi
hedefliyoruz. Bu konferansta sizlerden beklentimiz; klise c¢o6ziimlerden uzak, elestirel
diistinen, diplomatik konjoktiire hakim ve uluslararasi farkindalik bilinci yliksek bir durus

sergilemenizdir.

KAFMUN’26, farkli fikirlerin catistigi degil, sagduyu cercevesinde tartisildigi, bakis
acilarmin bir zenginlik olarak goriildiigii bir konferans kiiltiiriinii benimsemektedir. Bu

dogrultuda her birinizin tartigmalara aktif, yapici ve bilingli katki sunacagina inantyorum.

Akademi ve Organizasyon ekiplerimiz sizler i¢in uzun siiredir biiyiik bir 6zveriyle ¢aligmakta
ve her detay: titizlikle planlamaktadir. Umuyorum ki hepiniz akademik anlamda verimli,
organizasyonel anlamda ise konforlu ve eglence dolu bir konferans gecirirsiniz. Bu
konferansin sonunda yalnizca yeni bilgilerle degil; giiclii dostluklar, unutulmayacak anilar ve

degerli deneyimlerle ayrilacaginiza inantyorum.

Hepinize basarili, ilham verici ve unutulmaz bir KAFMUN’26 diliyorum,
Saglicakla kalin.

Ozkan ISIKSOY

Genel Sekreter




Akademik Danismandan Mektup

Kiymetli KAFMUN’26 Delegeleri,

Hepinizi saygiyla, sevgiyle ve muhabbetle selamliyorum. 13 ve 15 Subat tarihleri arasinda
okulumuz Kocaeli Ali Fuat Basgil Sosyal Bilimler Lisesinde 7’ncisi diizenlenecek olan
KAFMUN’26 konferansina hos geldiniz.

Ben Berker Tezer, 2023 yilindan beri KAFMUN ailesinin bir parcast olmaktan onur
duyuyorum. Daha o6ncesinde KAFMUN’da ve farkli konferanslarda g¢esitli gorevlerde
bulundum. Bu konferansta ise Akademik Danisman olarak karsinizda bulunuyorum.
KAFMUN ailesinde bulundugum siire zarfinda kendimi sosyal ve akademik anlamda
gelistirdigimi diislinliyorum. Edindigim deneyimler; kriz yonetimi, konugma becerisi, liderlik
etme gibi bir ¢ok kazanimi elde etmemi sagladi ve kisisel gelisimime fazlasiyla katki sundu.

Yillardir siiregelen konferanslar ve vermis oldugumuz emeklerle birlikte KAFMUN ismini
yedi yildir istikrarli bir sekilde devam ettirerek, KAFMUN’u okulumuzun bir kiiltiirii, bir
markas1 haline getirdik. Sizleri boylesine koklii bir olusumun igerisinde bulundugunuz i¢in
tekrardan selamliyorum. Bu konferansin amaci sizleri akademik ve sosyal anlamda
gelistirmek, diinyaya farkli perspektiflerle bakmanizi saglayip sizlere diinyamizla ilgili bir
farkindalik olusturmaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda sizlere sunabilecegimiz en iyi konferans deneyimini sunabilmek
adina akademik ekip ile birlikte ¢ok siki ¢alistik ve hazirlandik. Konferans siiresi boyunca ise

herkesin elinden gelenin en 1yisini yapacagina dair higbir siiphem yoktur.

Herkese basarili ve kendini gelistirdigi bir konferans diliyorum,

Berker TEZER

Akademik Danisman




Kriz Direktoriinden Mektup
Saygideger Delegeler ve Emegi Gecenler,

Hepinizi biiyiik bir ictenlikle selamhiyor ve saygilarimi sunuyorum. Okulumuz Kocaeli
Ali Fuat Baggil Sosyal Bilimler Lisesinde 13 ve 15 Subat 2026 tarihlerinde yedincisini
diizenleyecegimiz KAFMUN’26’ya hos geldiniz. Merhabalar, ben ise Kriz Direktorii
Hamza Duruk. Benim adima 2023 yilinda baglayan KAFMUN deneyimi, 2024 yilindan
itibaren miitemadi bir sekilde kriz ekibinde gorev alarak devam etmektedir. Bununla
beraber, cesitli konferans ve miinazaralarda kendimi gerceklestirerek bircok alanda
uzmanhgimi ve ilgimi kanitlamig bulundum. Bizleri, diinyay1 degistirecek gengleri, ayni
uzlas1 zeminlerinde bulusturan aktivitelerdeki yegane gayem her zaman diinyay1 daha 1yi
bir yer kilmak ve herkesin insanca yasamasina katkida bulunmak adina kendimi ve
bulundugum topluluklar1  gelistirmek ve organize etmek oldu. Degerli kriz ekibinin
direktorii olarak ise bu etkinligin arka saflarinda siirekli calisgan ve dogru kararlar almak
zorunda olan bu ekibe, tutkumun ve vizyonumun birlesmesiyle sizlere farkli bir deneyim
sunmak amacim olmustur. Kriz ekibi olarak ise ortak degerler iizerine insa edilmis uzlasi
zemininde etkinligi denetliyor ve yon almasina yardimci oluyoruz. Yiiriitiilen akademik
direktifler dogrultusunda siki disiplinimiz ve yiiksek yetkinligimizi kullanarak kararlar
onayliyor; bununla beraber komiteler i¢in kriz yonetimini artirmak ve konular iizerine
bilgilerini zorlamak admna kriz senaryolart hazirhyoruz. Bu seneki sekiz kisilik kriz

ekibimiz ile sizler icin emek veriyor olacagiz ve kriz ekibi direktorii olarak bana

devredilmis bu yedi y1lhk emegi gelecege de tasimak adina seferber olacagim. Iki y1l 6nce

temelleri atilan bu yolculukta ise bugiin bir¢ok degerli ¢caligma arkadasimla birlikte bu
giiclii yap1 altinda birlesmis ve emin adimlarla hedeflerimize dogru yiiriiyoruz. Bu hedef
tabii ki basit degil. Yiriittliglimiiz caligmalar aslinda ge¢misle gelecegi birbirine baglayan
bir kopriiden ibarettir. Bu koprii, gecmisteki meseleleri su ana baglayan; arafta kararlar
vermemize ve lizerine diisiinmemize imkan taniyan, gelecege dogru kurulan bir zemin
olan KAFMUN’26’°d1r. Derinlikli Kkiiltiirii ve diinyaya bakis acisini1 barindiran bu zemin,
onlarca kisinin diinyay1r degistirebilecegi iimidini tekrar yesertmekte ve bu yolda
ilerlememizi saglamaktadir. Hepinize yeni yasantilar kazandiracak bu etkinligin,

geleceginize dogru anlamh bir kap1 aralamasini temenni ediyorum.
Umutlu olun, saygilarimla,
Hamza DURUK

KAFMUN’26 Kriz Direktorii




Komite Baskanlarindan Mektup:
Degerli G-20 Komitesi Delegeleri,

Kocaeli Ali Fuat Baggil Sosyal Bilimler Lisesi tarafindan bu yil 7. defa diizenlenen Model
Birlesmis Milletler Konferansi’na hos geldiniz. Komite Bagkanlar1 olarak sizleri G-20

Komitesi ¢atis1 altinda agirlayacak olmaktan biiytik bir onur ve memnuniyet duyuyoruz.

Bu yil G-20 Komitesi kapsaminda, “Kiiresel Ekonomik Istikrarin Giiglendirilmesi ve Cok
Tarafli Kurumlarin Yonetisim Yapilarmin Renovasyonu” bashikli giindem maddesi ele
aliacaktir. Kiiresel dlgekte artan finansal dalgalanmalar, borg krizleri, ekonomik esitsizlikler
ve cok tarafli kurumlarin temsil ve karar alma mekanizmalarindaki yapisal sorunlar,
uluslararasi ekonomik diizenin siirdiiriilebilirligini ciddi bi¢cimde tehdit etmektedir. Bu
baglamda G-20, kiiresel ekonomik yonetisimin sekillendirilmesinde kilit bir platform olma

ozelligini stirdiirmektedir.

Komitemizde; Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi ve Diinya Ticaret Orgiitii

(DTO) basta olmak iizere ¢ok tarafli ekonomik kurumlarin mevcut yonetim yapilari
degerlendirilecek, bu kurumlarin daha kapsayici, seffaf ve etkin héle getirilmesine yonelik
reform ve renovasyon Onerileri tartisilacaktir. Ayni zamanda, kiiresel ekonomik istikrarin
giiclendirilmesi adina G-20 iiye tiilkeleri arasinda gelistirilebilecek igbirligi mekanizmalar ele
aliacaktir.

Siz degerli delegelerimizin yapici katkilar1 dogrultusunda, gergekei ve uygulanabilir politika
onerileri iceren kapsamli bir Coziim Kagidi olusturulmas: hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
delegelerimizden, komite giindemine iliskin Calisma Kagidi’m1 dikkatle incelemeleri,
belirtilen kaynaklar dogrultusunda derinlemesine arastirma yapmalar1 ve iilkelerinin resmi

tutumlarini tartigmalara yansitmalar1 beklenmektedir.

Akademik agidan gelistirici, verimli ve nitelikli tartismalarin gergeklesecegi bir konferans
siireci gegirecegimize inantyoruz. Tiim delegelerimize basarilar diliyor, verimli ve keyifli bir

konferans temenni ediyoruz.
Saygilarimizla,

O. Berat KARTAL & Emir BULGURCU
G-20 Komitesi Bagkanlari
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1. G-20’ye Giris:

G20, 6zellikle artan kiiresel krizlerin dogasiyla paralel ilerleyen bagimsiz bir zirve olmasiyla
one c¢ikmaktadir. G20, ozellikle 2008 Kiiresel Finans Krizi sonrasi kiiresel yonetisimde
merkezi bir aktor haline gelen, makroekonomik koordinasyon ile finansal istikrarin

saglanmasin1 amaglayan bir platformdur. Giiniimiizde pandemi sonrasi toparlanmadan enerji

giivenligine, gida tedarik zincirlerinden iklim politikalarina, dijital dontisiimden siirdiiriilebilir

kalkinmaya kadar ¢emberlenen bir glindemle beraber versatil kiiresel yonetim sorunlarina
¢coziim gelistiren, daha dogrusu ¢oziim gelistirmeye gayret gosteren, tesebbiis eden stratejik

kiiresel yonetisim mekanizmasi haline gelmistir.

Finans bakanlari ve merkez bankasi baskanlarinin teknik calismalarinin 6tesinde, liderler
diizeyindeki zirveler G20’yi uluslararasi sistemin en yliksek siyasi koordinasyon masasi
héline getirmistir. Mevcut kiiresel mimarinin en belirgin sorunu ise, 6zellikle IMF ve Diinya
Bankasi gibi Bretton Woods kurumlarinin 21. yiizyilin gii¢ dagilimini yansitan sinirh temsil
yapilari, yetersiz miidahale araglar1 ve verimsiz operasyonel cerceveleridir. Ekonomik
kirilganliklarin giderek daha baglantili héle geldigi bir donemde, isbu kurumlarin tekel
olmayan yapist kiiresel sorunlara biitiinciil ¢oziimler iliretmekte yetersiz kalmaktadir. Bu
nedenle G20, yalnizca politika uyumu saglayan bir platform olmaktan ¢ikip, ¢ok tarafh
kurumlarin yapisal reformunda Oncii rol oynayabilecek tek masa olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ekonomik istikrarin siirdiiriilebilir bir raya sokulmasi igin, mevcut c¢ok tarafli finansal
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kurumlarin temsil adaleti, karar alma mekanizmalar1 ve operasyonel etkinlik agisindan renove
edilmesi artik kacmilmazdir. IMF ve Diinya Bankasi’nin giliniimiiz ihtiyaglarina cevap
verebilen, daha kapsayici, daha hizli ve daha uyumlu bir yapiya donistiiriilmesi, hatta
gerektiginde iglevsel olarak biitiinlestirilmesi, kiiresel ekonomi i¢in sadece bir secenek degil,
stratejik bir gerekliliktir. Uluslararas1 makroekonomide sekonder bir miiessese levazim
degildir. Bu baglamda G20 Komitesi, 21. yilizyiin kurumsal mimarisini yeniden
sekillendirme kapasitesine sahip kilit miiessesedir. Bizler i¢in asil gereken, kiiresel ekonomik
istikrarin ancak cagin gereklerine uygun, modernize edilmis ve uyumlu ¢alisan ¢ok tarafli
kurumlarla miimkiin oldugunu gostermek ve bu doniisimii kolektif iradeyle hayata

gecirmektir.

1.1 Terminoloji:

Bretton Woods Sistemi: IMF ve Diinya Bankasi’nin kuruldugu, kiiresel parasal

istikrar ve kalkinma finansmanini amaglayan uluslararas1 ekonomik mimaridir.

Makroekonomik Istikrar: Enflasyonun kontrol altinda tutuldugu, siirdiiriilebilir

biliylimenin ve dis denge uyumunun saglandigi ekonomik durumdur.

Mali Disiplin: Devletin kamu harcamalarin1 uzun vadeli borg siirdiiriilebilirligiyle

uyumlu bi¢imde yonetmesidir.

Fiyat Istikrari: Enflasyonun diisiik ve ongériilebilir seviyelerde tutulmasidur.

Sistemik Risk: Bir ekonomik ¢okiisiin kiiresel finansal sistemi zincirleme bi¢cimde
tehdit etme potansiyelidir.

Finansal Bulasma: Ekonomik krizlerin {ilkeler arasinda sermaye ve piyasa

kanallartyla yayilmasidir.

Egemen Bor¢ Krizi: Bir devletin borg yiikiimliiliikklerini stirdiiriilebilir sekilde yerine

getirememesidir.

Bor¢ Yeniden Yapilandirilmasi: Bor¢ 6deme kosullarinin IMF gozetiminde yeniden

diizenlenmesidir.

Cok Taraflilik: Kiiresel ekonomik sorunlarin uluslararasi kurumlar araciliiyla ortak

¢cOziimiinii esas alan yaklasimdir.




Kiiresel Ekonomik Yonetisim: Uluslararas1 ekonomik kararlarin ¢ok tarafli

kurumlar tizerinden alinmasi stirecidir.

Kurumsal Mesruiyet: Uluslararasi kurumlarin adil temsil ve etkin karar alma

kapasitesine sahip olmasidir.

Kota Reformu (IMF): Ulkelerin IMF igindeki oy ve temsil giiciiniin giincel

ekonomik agirliklara gére yeniden diizenlenmesidir.

Ozel Cekme Haklari: IMF nin kiiresel likiditeyi desteklemek amaciyla olusturdugu

rezerv aracidir.
Likidite Destegi: Kriz donemlerinde iilkelere saglanan acil finansman imkanidir.

Jeoekonomik Parcalanma: Kiiresel ekonomik diizenin jeopolitik gerilimler

nedeniyle bloklara ayrilmasidir.

Yonetisim Reformu: Bretton Woods kurumlarinin ¢agin ihtiyaglarina gore yeniden

yapilandirilmasidir.
2. Komiteye Giris

Kiiresel ekonomik sistem, son yillarda artan finansal kirilganliklar, borg¢ siirdiiriilebilirligi
sorunlar1 ve jeoekonomik ayrigsmalar nedeniyle ciddi bir sinavdan gegmektedir. Bu siirecte, II.
Diinya Savasit sonrasi olusturulan Bretton Woods mimarisinin temel kurumlari olan
Uluslararast Para Fonu ve Diinya Bankasi’nin mevcut yonetisim yapilari, karar alma
mekanizmalar1 ve operasyonel kapasiteleri giderek daha fazla tartisma konusu haline

gelmistir.

Temsil adaleti eksiklikleri, kurumsal mandatlarin parcali yapis1 ve krizlere miidahaledeki
koordinasyon sorunlari, kiiresel makroekonomik istikrarin saglanmasini zorlastirmaktadir.
G20, liderler diizeyinde sagladigi siyasi mesruiyet ve kapsayici yapisiyla, bu yapisal
sorunlarin ele alinabilecegi en uygun platformlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢alisma
kagidi, kiiresel ekonomik istikrarin giiglendirilmesi amaciyla ¢ok tarafli finansal kurumlarin
yonetisim yapilarinin nasil daha etkili, kapsayict ve uyumlu hale getirilebilecegini tartismaya

acmay1 hedeflemektedir.




2.2 Giindem Maddesi’nin Aciklanmasi

II. Diinya Savasi sonrasi kurulan Bretton Woods sistemi kapsaminda faaliyet gosteren
Uluslararas1 Para Fonu ve Diinya Bankasi, kurulus amacglart dogrultusunda kiiresel
makroekonomik istikrar1 ve kalkinmayi desteklemeyi hedeflemis olsa da, giiniimiizde bu

kurumlarin temsil yapilari, karar alma mekanizmalar1 ve operasyonel kapasiteleri 21. yiizyilin

giic dagilimi1 ve krizlerin yapisal niteligiyle uyumsuz hale gelmistir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerin karar alma siireclerindeki siirl temsiliyetleri, kurumlar
aras1t mandat ayrigmasi ve krizlere miidahalede yasanan koordinasyon eksiklikleri, cok tarafli
finansal sistemin etkinligini zayiflatmaktadir. Bu baglamda G20, yalnizca kiiresel politika
uyumunun saglandigi bir platform olmanin 6tesine gegerek, cok tarafli ekonomik kurumlarin
yoOnetisim yapilarinin yeniden ele alinabilecegi ve gerekirse kapsamli bigimde renove

edilebilecegi merkezi bir siyasi koordinasyon zemini olarak 6ne ¢ikmaktadir.
3. Giindem Maddesi’nin Tarihsel Arka Plam

Kiiresel ekonomik istikrar arayisi, modern uluslararasi sistemin en erken donemlerinden
itibaren devletlerin ortak kaygi alanlarindan biri olmustur. Ancak bu arayis, 6zellikle 1929
Biiyiik Buhrani’nin yarattig1r derin ekonomik ve toplumsal yikim sonrasinda kurumsal bir
nitelik kazanmistir. Biiylikk Buhran, ulusal diizeyde uygulanan korumaci politikalarin,
rekabetci devalliasyonlarin ve esgiidiimsiliz mali—parasal miidahalelerin kiiresel Olgekte

istikrarsizligi derinlestirdigini agik bi¢imde ortaya koymus; bu deneyim, II. Diinya Savasi
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sonrasinda daha kurall1 ve ¢ok tarafli bir ekonomik diizenin insa edilmesini zorunlu kilmustir.
Bu baglamda 1944 yilinda gerceklestirilen Bretton Woods Konferansi, uluslararasi ekonomik

yonetisimin kurumsallastig1 tarihsel bir doniim noktasi olarak 6ne ¢itkmustir.

Bretton Woods sistemi kapsaminda kurulan Uluslararasi Para Fonu, kisa vadeli 6demeler
dengesi sorunlar1 yasayan f{ilkelere likidite destegi saglayarak kiiresel parasal istikrari
korumay1 amaglarken; Diinya Bankasi ise uzun vadeli kalkinma finansmani yoluyla savas
sonrast yeniden yapilanmay1 ve ekonomik biiylimeyi desteklemek iizere tasarlanmistir. Bu
ikili yap1, Soguk Savas boyunca Bati merkezli liberal ekonomik diizenin temel tas1 olarak
islev gormiis; sermaye hareketlerinin gorece sinirli oldugu, doviz kurlarmin biiytlik dlgiide
sabitlendigi ve devlet miidahalesinin yiiksek oldugu bir kiiresel ekonomik ortamda goérece
istikrarli sonuglar iiretmistir. Ancak 1970’11 yillarda sabit kur sisteminin ¢okmesi, petrol
krizleri ve artan sermaye hareketleri, Bretton Woods mimarisinin operasyonel sinirlarini

gorlintr kilmastir.

1980°1i ve 1990’1 yillarda yasanan Latin Amerika bor¢ krizi, Asya finansal krizi ve Rusya
krizi, IMF ve Diinya Bankasi’nin kriz yonetimi kapasitelerini kiiresel tartismanin merkezine
tasimisti. Bu donemde uygulanan yapisal uyum programlari, mali disiplin ve piyasa
liberalizasyonunu onceleyen yaklagimlariyla bazi iilkelerde makroekonomik dengeyi tesis

etmis olsa da, sosyal maliyetleri ve uzun vadeli kalkinma iizerindeki sinirh etkileri nedeniyle

ciddi elestirilere maruz kalmistir. Ozellikle bu siireg, Bretton Woods kurumlarinin gelismekte

olan ilkeler tizerindeki asimetrik etkisini ve karar alma mekanizmalarindaki temsil

adaletsizliklerini daha goriiniir hale getirmistir.

2008 Kiiresel Finans Krizi, Bretton Woods sonrasi kiiresel ekonomik yonetisim mimarisinin
en kapsamli stres testini olusturmustur. Krizin merkezinde gelismis ekonomiler yer almasina
ragmen, etkilerinin hizla kiiresellesmesi, finansal bulasma ve sistemik risk kavramlarin
uluslararasi glindemin merkezine tasimistir. Bu donemde G20, liderler diizeyinde devreye
girerek kiiresel ekonomik koordinasyonun ana platformu haline gelmis; IMF nin
kaynaklarmin artirilmasi, gozetim kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve finansal diizenleme
alaninda yeni mekanizmalarin gelistirilmesi glindeme gelmistir. Ancak kriz sonras1 donemde
yapilan smirli reformlar, IMF ve Diinya Bankasi’nin yonetisim yapilarindaki temel sorunlari

koklii bicimde ¢ozmekte yetersiz kalmistir.
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Pandemi siireci, iklim krizi, tedarik zinciri kirilmalar1 ve artan jeopolitik gerilimler, kiiresel
ekonomik istikrarsizligin artik gegici soklardan ziyade yapisal ve kalici nitelik kazandigim
gostermektedir. Egemen bor¢ krizlerinin es zamanli olarak derinlesmesi, gelismekte olan
iilkelerin finansmana erisim sorunlarinin artmasi ve kiiresel likidite kosullarindaki ani
degisimler, IMF ve Diinya Bankasi’nin mevcut ayrismis mandat yapilarinin etkinligini daha
da tartismali hale getirmistir. Bu tarihsel birikim, kiiresel ekonomik istikrarin korunmasinin
yalnizca politika koordinasyonu ile degil, ¢ok tarafli finansal kurumlarin yonetisim
yapilarinin kapsamli bicimde yeniden ele alinmasiyla miimkiin olabilecegini ortaya

koymaktadir.

4. Mevcut Durum:

Kiiresel ekonomi, son yillarda pandemi sonrasi toparlanma siireciyle es zamanli olarak artan

jeopolitik gerilimler, yiiksek enflasyon oranlar1 ve finansal piyasalarda gozlemlenen sert

dalgalanmalar nedeniyle belirgin bir istikrarsizlik siirecine girmistir. Ozellikle kiiresel tedarik

zincirlerinde yasanan yapisal kirilmalar, enerji ve gida fiyatlarindaki kalic artiglar ile kiiresel
faiz oranlarinin hizli ve senkronize bi¢imde yiikselmesi, ekonomik belirsizlikleri daha da
derinlestirmistir. Bu gelismeler, basta gelismekte olan ekonomiler olmak iizere bir¢ok iilkede
bliylime oranlarinin - gerilemesine, kamu borg¢larinin artmasina ve gelir dagilimindaki
esitsizliklerin daha gorliniir héale gelmesine yol agmistir. Kiiresel ekonomik istikrarin

zayiflamasi, yalmizca kirllgan ekonomileri degil; uluslararasi ticaretin isleyisini, finansal
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piyasalarin giivenilirligini ve kiiresel kalkinma hedeflerinin siirdiiriilebilirligini de dogrudan
etkilemektedir.

Turkiye'nin G20 dlkelerine gergeklestirdigi ihracat
(Milyar dolar)

Turkiye'nin G20 ulkelerine mnen
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Uluslararast Para Fonu (IMF), Diinya Bankasit ve diger ¢ok tarafli ekonomik kurumlar,
kiiresel ekonomik diizenin korunmasi ve krizlere miidahale edilmesi bakimindan merkezi bir
rol iistlenmektedir. Ancak bu kurumlarin mevcut yonetisim yapilarinin, giiniimiiz kiiresel

ekonomik gergeklerini ve degisen giic dengelerini yeterince yansitmadigr yoniinde yaygin bir

kanaat bulunmaktadir. Ozellikle oy agirliklar1 ve karar alma mekanizmalarinin biiyiik lciide

gelismis lilkelerin etkisi altinda sekillenmesi, gelismekte olan {ilkelerin kiiresel ekonomik
yonetisim siire¢lerindeki etkinligini ciddi bicimde sinirlamaktadir. Yiikselen ekonomiler ile
disik ve orta gelirli iilkelerin karar alma stireglerine sinirli katilimi, bu kurumlarin
kapsayiciligina ve kurumsal mesruiyetine iliskin tartismalar1 derinlestirmekte ve ¢ok tarafli

isbirligini zayiflatmaktadir.

Buna ek olarak, kiiresel bor¢ krizine karsi mevcut finansman ve destek mekanizmalarinin
yetersiz kalmasi, ekonomik kirilganliklar1 artirmakta ve kiiresel ekonomik parcalanma
egilimlerini giliglendirmektedir. Cok tarafli kurumlar tarafindan uygulanan yardim ve kredi
programlarinin agirlikli olarak kisa vadeli makroekonomik istikrara odaklanmasi, uzun
vadeli, stirdiriilebilir ve kapsayici kalkinma hedeflerini destekleme konusunda sinirli etki
yarattig1r yoniindeki elestirileri glindeme tasimaktadir. Bu tablo, s6z konusu kurumlarin daha
seffaf, daha kapsayici, daha koordineli ve daha etkin bir yonetisim anlayisiyla yeniden ele

alinmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.




Tirkiye ytizde 9,1'lik bliyiimeyle G20'de ilk sirada

Turkiye, 2027'in dordunct ¢eyreginde yakaladigr yuzde 9,1'lik buytme oraniyla, verisi agiklanan
G20 ulkeleri arasinda ilk sirada yer aldl

Verisi agiklanan G20 tlkelerinin 2027'in son geyregindeki yillk bazda buylime oranlan
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olmakla birlikte, cok tarafli kurumlarin kapsami ve derinligi konusunda farkli yaklasimlar
benimsemektedir. Gelismis {iilkeler mevcut sistemin istikrarim1 ve Ongoriilebilirligini
korumaya oncelik verirken, gelismekte olan tilkeler daha adil temsil, daha dengeli karar alma
siirecleri ve daha etkin kriz miidahale mekanizmalar talep etmektedir. Bu goriis ayriliklari,
reform siire¢lerinin yavas ilerlemesine ve ortak ¢oziimlerin iiretilmesini zorlagtiran bir zemin
olusmasina neden olmaktadir. Mevcut kosullar altinda, kiiresel ekonomik istikrarin
giiclendirilmesi ve ¢ok tarafli kurumlarin yonetisim yapilarinin yenilenmesi, G20

glindeminde ertelenemez ve oncelikli bir mesele olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.1 Kiiresel Ekonomik Esitsizliklerin Azaltilmasinda G20’nin Yapisal Reformlara
Liderlik Rolii

Kiiresel ekonomik esitsizlik, iilkeler ve bolgeler arasindaki gelir,ticaret anlagmalari,kalkinma
ve refah farklarinin giderek derinlesmesiyle uluslararasi sistemin en temel yapisal
sorunlarindan biri haline gelmistir. Ozellikle gelismis iilkeleri temsil eden Kuzey ile
gelismekte olan ve az gelismis {ilkeleri kapsayan Giiney arasindaki ekonomik
farkliliklar;iiretim kapasitesi, teknolojik sisteme erisim, sermaye birikimi ve insani kalkinma

gostergelerinde belirgin farkliliklar yaratmaktadir.




Kuzey—Giiney ayrimi; adil olmayan ticaret yapilari, finansal kaynaklara sinirl erigim, dis
borg yiikii, teknoloji transferindeki engeller ve kiiresel karar alma mekanizmalarinda temsil
esitsizligi gibi ¢ok boyutlu nedenlerden beslenmektedir. Bu durum, Giiney iilkelerinin
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasini zorlastirmakta; yoksulluk, issizlik ve gelir

esitsizlikleri gibi sorunlari kalici hale getirmektedir.

Kiiresel ekonomik krizler, salginlar ve jeopolitik gerilimler, mevcut esitsizlikleri daha da
derinlestirmis; geligsmis iilkeler krizlere daha hizli ve etkili miidahale edebilirken, Giiney
iilkeleri ekonomik ve sosyal acidan daha kirilgan bir konuma siiriiklenmistir. Bu tablo,
kiiresel biiylimenin dengesizlesmesine ve uzun vadeli ekonomik istikrarsizlik risklerinin

artmasina yol agmaktadir.

Bu kapsamda, yalnizca ulusal kalkinma farklarinin azaltilmasi degil; Kuzey—Giliney ayriminin
giderilmesi i¢in kiiresel Olgekte koordineli ve kapsayici politikalarin  gelistirilmesi
meselesidir. Diinyanin en biiylik ekonomilerini bir araya getiren G-20’nin, kiiresel ekonomik
yonetisimde sahip oldugu kapasite ve yiiksek etki giiciine ragmen bu esitsizliklerin
azaltilmasinda iistlenecegi roliin kesinlesmemis olmasi, sorunun temel boyutlarindan birini

olusturmaktadir.

Bu ¢ercevede ele alinmasi gereken temel mesele, bolgesel ekonomik bloklarin kiiresel
ekonomiyle uyumunun nasil saglanacagi ve G-20’nin bu siirecte en 1yi verimi saglayici,

dengeleyici ve yonlendirici roliinii ne dl¢giide etkin bigimde iistlenebilecegidir.

5. Bashica Sorunlar ve Riskler

Kiiresel ekonomik istikrarin zayiflamasi, yalnizca gecici soklardan degil; mevcut ¢ok tarafli
finansal mimarinin yapisal simirliliklarindan kaynaklanan derin ve birbirini besleyen
sorunlardan ileri gelmektedir. Kiiresel bor¢ krizlerinin es zamanli bi¢imde derinlesmesi, para
politikalarinin uluslararas1 Olgekte yeterince koordine edilememesi ve finansal bulasma
risklerinin artmasi, kiiresel ekonomiyi sistemik kirilganliklara agik hale getirmektedir. Bu
siirecte, Uluslararas1 Para Fonu ve Diinya Bankasi’nin ayrismis mandat yapilari, operasyonel
kapasite eksiklikleri ve parcali kosulluluk uygulamalari, krizlere hizli ve biitiinciil miidahale
edilmesini zorlastirmaktadir. S6z konusu yapisal sorunlar, oOzellikle gelismekte olan
ekonomiler iizerinde orantisiz baskilar yaratmakta; makroekonomik istikrari, stirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerini ve kiiresel finansal sistemin giivenilirligini dogrudan tehdit etmektedir.

Bu boliim, kiiresel ekonomik istikrart riske atan baslica yapisal sorunlari ve bunlarin ortaya

cikardigi temel risk alanlarini ¢cergevelemeyi amaglamaktadir.




5.1 Kiiresel Bor¢ Yonetiminde Kurumsal Parcalanmishk ve Entegre Yeniden

Yapilandirma ihtiyaci

Kiiresel bor¢ krizi, ozellikle gelismekte olan ve az gelismis iilkelerin makroekonomik
istikrarini ve siirdiirtilebilir kalkinma kapasitesini ciddi bi¢imde tehdit eden yapisal bir sorun
haline gelmistir. Artan dis borg¢ stoklari, yilikselen kiiresel faiz oranlari, doviz kurlarinda
yasanan ani ve keskin dalgalanmalar ile tekrarlayan ekonomik soklar, bir¢ok iilkenin borg
ylikiimliiliiklerini zamaninda ve siirdiiriilebilir bicimde yerine getirememesine yol
acmaktadir. Bu durum, s6z konusu ekonomilerin uzun siireli bir bor¢ sarmalina
stiriiklenmesine neden olmakta; kamu maliyesi lizerindeki baskiy1 giderek artirmaktadir. Borg
yikii altinda kalan devletler, kamu gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii faiz ve anapara
o0demelerine ayirmak zorunda kalmakta; egitim, saglik, altyap1 ve sosyal koruma gibi temel
kamu harcamalar ikincil plana itilmektedir. Bu tablo, ekonomik biiyiimenin yavaslamasina
ek olarak yoksulluk oranlarinin artmasima, gelir dagiliminin bozulmasina ve toplumsal

kirilganliklarin fark edilir bigimde yiikselmesine yol agmaktadir.

Mevcut bor¢ yeniden yapilandirma mekanizmalart ise ¢ofgu zaman kisa vadeli,
standartlagtirilmis ve smirli ¢oziimler sunmakta; {ilkelerin ekonomik yapilari, kalkinma
diizeyleri ve krizden etkilenme bigimleri yeterince dikkate alinmamaktadir. Bor¢ ertelemesi
veya gecici 0deme kolayliklari, bor¢ sorununu yapisal olarak ¢ozmek yerine, ¢cogu durumda
bor¢ yiikiinlin orta ve uzun vadede daha da agirlagsmasina neden olabilmektedir. Bu durum,
kiiresel bor¢ yonetiminde daha esnek, biitiinciil ve lilke kosullarina duyarli mekanizmalara

duyulan ihtiyaci a¢ik bi¢imde ortaya koymaktadir.

5.2 Kiiresel Para Politikas1 Koordinasyonunda Kurumsal Uyum Eksikligi ve Gelismekte
Olan Ekonomiler Uzerindeki Etkileri

Kiiresel 6lcekte yiikselen enflasyonist baskilar, basta gelismis ekonomiler olmak tizere birgok
iilkede merkez bankalarini siki para politikalar1 ve es zamanh faiz artirnmlart uygulamaya
yoneltmistir. Ancak kiiresel faiz politikalarina iliskin bu kararlar, gelismekte olan ekonomiler

iizerinde orantisiz ve ¢ogu zaman olumsuz etkiler yaratmaktadir. Ozellikle rezerv para ihrag

eden tilkelerin faiz artirimlari, kiiresel sermaye akimlarmin yoniinii hizla degistirmekte ve

gelismekte olan lilkelerden sermaye ¢ikislarini belirgin bigimde artirmaktadir.

Yiiksek kiiresel faiz oranlari, gelismekte olan iilkelerde doviz kurlarinin deger kaybetmesine,
dis bor¢lanma maliyetlerinin yiikselmesine ve enflasyonist baskilarin daha da derinlesmesine
yol agmaktadir. Bu durum, s6z konusu iilkelerin merkez bankalarimi ekonomik biiylimeyi
yavaglatabilecek ilave faiz artiglarina zorlamakta; istihdam, yatirimlar ve sosyal refah

iizerinde kayda deger baskilar olusturmaktadir. Boylece enflasyonla miicadele siireci,
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gelismekte olan ekonomiler agisindan makroekonomik kirilganliklar: besleyen ve kendini

tekrar eden bir dongii haline gelmektedir.

Mevcut kiiresel para politikast koordinasyonu mekanizmalar1 ise sinirli bir gergevede
kalmakta; gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasindaki yapisal farkliliklar1 ve asimetrik
etkileri yeterince dikkate almamaktadir. Bu koordinasyon eksikligi, kiiresel faiz kararlarinin
yan etkilerini dengeleyecek tamamlayici politika araglarinin ve destekleyici isbirligi
mekanizmalarinin yetersizligiyle daha da derinlesmektedir. Sonug olarak, kiiresel enflasyonla
miicadele politikalari iilkeler arasinda esitsiz maliyetler dogurmakta ve ekonomik ayrigmalari

artirmaktadir.

Bu baglamda mesele, yalnizca ulusal enflasyon oranlarinin kontrol altina alinmasindan ibaret
degildir; aym1 zamanda kiiresel faiz politikalarinin gelismekte olan ekonomiler iizerindeki

etkilerinin adil, dengeli ve siirdiiriilebilir bigimde yonetilmesidir.

5.3 Kiiresel Finansal Istikrarin Saglanmasinda Cok Taraflh Kurumlarin Operasyonel

Yetersizlikleri

Kiiresel finansal sistemde artan entegrasyon ve sermaye hareketlerinin serbestlesmesi,
gelismekte olan ekonomilere finansman erisimi ve ekonomik biiylime agisindan Onemli
firsatlar sunmustur. Ancak bu siire¢, ayni zamanda s6z konusu ekonomileri ani ve yiiksek
Olcekli sermaye cikislarina karst daha kirilgan hale getirmistir. Kiiresel faiz oranlarindaki
degisimler, yatirnmcilarin risk algisindaki dalgalanmalar ve artan jeopolitik belirsizlikler, kisa

vadeli sermaye akimlarinin hizla yon degistirmesine neden olmaktadir.

Ani sermaye cikislari, gelismekte olan iilkelerde doviz kurlarinda sert dalgalanmalara,
finansal piyasalarda istikrarsizliga ve doviz rezervlerinde hizli erimelere yol agmaktadir. Bu
gelismeler, bankacilik sistemi ve reel sektor ilizerinde olumsuz etkiler yaratarak kredi
kosullarinin sikilagmasina, yatirimlarin azalmasina ve ekonomik bilylimenin yavaslamasina
neden olabilmektedir. Ayn1 zamanda kamu ve 6zel sektoriin dis bor¢lanma maliyetlerini

artirmakta ve borg siirdiiriilebilirligi tizerinde ilave baskilar olusturmaktadir.

Mevcut uluslararas: finansal mimari ise ani ve diizensiz sermaye hareketlerinin etkilerini
onleyici veya dengeleyici bicimde yonetme konusunda yetersiz kalmaktadir. Erken uyari
mekanizmalarinin smirl etkinligi, hizli ve kosulsuz likidite destek araglarinin eksikligi ve
uluslararasi politika koordinasyonunun zayifligi, gelismekte olan ekonomilerin bu tiir soklara

kars1 savunmasizligini daha da artirmaktadir. Bu durum, kiiresel finansal istikrarin




saglanmasinda ¢ok tarafli kurumlarin roliiniin ve ara¢ setlerinin yeniden degerlendirilmesi

gerekliligini ortaya koymaktadir.

5.4 IMF ve Diinya Bankas1 Ayrismasinin Kriz Miidahale Siireclerinde Karar Alma

Gecikmelerine Yol A¢masi

IMF ve Diinya Bankasi, Bretton Woods diizeninin temel kurumlar: olarak kiiresel ekonomik
krizlere miidahalede Kkilit roller iistlenmektedir. Ancak bu iki kurumun zaman iginde farkli
oncelikler, farkli araglar ve farkli karar alma siiregleri gelistirmesi, ozellikle kapsamli
ekonomik krizlerde ciddi bir esgiidiim sorununu beraberinde getirmistir. IMF daha ¢ok kisa
vadeli makroekonomik istikrar1 ve finansal disiplini dnceleyen bir yaklasim benimserken,
Diinya Bankasi uzun vadeli kalkinma hedefleri ve yapisal doniisiimler {izerine

yogunlasmaktadir.

Bu  ayrisma,  kriz
donemlerinde hizli ve
biitlinciil miidahalelerin
hayata  gegirilmesini

zorlagtirmaktadir.

Likidite ihtiyaci, borg
stirdiiriilebilirligi ve
kalkinma  finansmani
gibi  sorunlarm aym
anda yasandig1
durumlarda, tlkeler iki
kurumla aynn  ayn
miizakere yiirtitmek
zorunda kalmakta;
farkli kosullar, farkli
takvimler ve farkli oncelikler nedeniyle karar alma siirecleri uzamaktadir. Bu gecikmeler,
krizlerin derinlesmesine ve ekonomik belirsizligin daha uzun siire devam etmesine yol

acabilmektedir.

Ayrica IMF ve Diinya Bankasi arasinda yeterli diizeyde operasyonel koordinasyonun
saglanamamasi, kriz yonetiminde kaynaklarin etkin kullanilmasin1 da sinirlandirmaktadir. Es

zamanli ve uyumlu miidahalelerin hayata gecirilememesi, yalnizca krizden etkilenen

iilkelerin toparlanma siirecini yavaslatmakla kalmamakta; ayni zamanda kiiresel finansal

sistemde giiven kaybini artirmaktadir. Bu baglamda, iki kurum arasindaki yapisal ayrigma,
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kiiresel kriz miidahale mekanizmalarinin etkinligini zayiflatan temel risk alanlarindan biri

olarak one ¢ikmaktadir.

5.5 Parcah Sarthihk Rejimlerinin Makroekonomik Istikrar ve Kalkinma Politikalar
Uzerindeki Olumsuz Etkileri

Uluslararasi finansal kuruluslar tarafindan saglanan kredi ve destek programlari, ¢ogu zaman
belirli ekonomik ve yapisal sartlara baglanmaktadir. Ancak bu sartlilik rejimlerinin kurumlar
arasinda parcali, uyumsuz ve standartlastirilmis bigimde uygulanmasi, 6zellikle gelismekte
olan iilkeler agisindan ciddi politika sorunlar1 yaratmaktadir. IMF, Diinya Bankas1 ve diger
finansman saglayict aktorlerin farkli dnceliklere dayanan kosullar, ilkelerin tutarli ve uzun

vadeli bir ekonomik strateji izlemesini zorlastirmaktadir.

Parcal1 sartlilik yapisi, kriz yasayan iilkeleri ayn1 anda birden fazla reform takvimi ve politika
yiikiimliiliigliyle kars1 karsiya birakmaktadir. Kisa vadede mali sikilasma ve biitce disiplini
talep edilirken, es zamanli olarak biiyiime, istthdam ve sosyal harcamalarin korunmasi
beklentisi olugmaktadir. Bu ¢eliskili talepler, makroekonomik istikrar1 saglamaya calisan
hiikiimetlerin politika alanimmi daraltmakta ve uygulamada ciddi uyumsuzluklara yol

acmaktadir.

Bunun yami sira, standart kosullara dayali sartlilik rejimleri iilkelerin ekonomik yapilari,
kurumsal kapasiteleri ve sosyal kirilganliklarini yeterince dikkate almamaktadir. Sosyal
harcamalarda yapilan kesintiler, kamu yatirimlarinin ertelenmesi ve yapisal reform baskilari;
kisa vadede mali gostergeleri tyilestirirken, uzun vadede kalkinma hedeflerini ve toplumsal
istikrar1 zayiflatabilmektedir. Bu durum, ekonomik toparlanmanin kalici olmasini engelleyen

bir unsur haline gelmektedir.

Sonug olarak, parcali ve uyumsuz sartlilik rejimleri yalnizca kriz yonetimini zorlagtirmakla
kalmamakta; ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin uygulanmasini da sekteye
ugratmaktadir. Daha biitiinciil, tilke kosullarim1 gézeten ve kurumlar aras1 uyumun saglandigi
bir sartlilik anlayis1 gelistirilmedigi siirece, mevcut uygulamalar makroekonomik istikrar ile

kalkinma hedefleri arasindaki dengeyi zayiflatmaya devam edecektir.

6. Uluslararast1 Aktorlerin Roli ve Sorunu Coziimiine Yonelik Onceki

Girisimler:

Kiiresel ekonomik istikrarin saglanmast ve ¢ok tarafli kurumlarin yonetisim yapilariin
giiclendirilmesi siirecinde, ¢esitli uluslararasi aktorler ve kurumsal yapilar merkezi roller

istlenmektedir. Bu baglamda basta G-20, Uluslararast Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi,
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Birlesmis Milletler (BM) ve bolgesel kalkinma bankalar kiiresel ekonomik yonetisimin temel
unsurlar1 olarak one ¢ikmaktadir. Ancak bugiine kadar hayata geg¢irilen reform girisimleri,
kiiresel ekonomik sorunlarin derinligi, ¢ok boyutlulugu ve hizla degisen yapisi karsisinda

smirly, pargali ve ¢ogu zaman gegici ¢oziimler iiretmekle elestirilmektedir.

G-20, kiiresel ekonomik is birliginin artirllmast ve krizlere kolektif yanitlar gelistirilmesi
amaciyla olusturulmus, stratejik ve yiiksek diizeyli bir diyalog platformudur. Ozellikle 2008
Kiiresel Finans Krizi sonrasinda G-20, finansal piyasalarin diizenlenmesi, bankacilik
sistemlerinin  denetiminin  giiglendirilmesi ve makroekonomik  politikalar arasinda
koordinasyon saglanmasi yoniinde dnemli bir siyasi irade ortaya koymustur. Bununla birlikte,
G-20’nin kurumsal olarak baglayici karar alma yetkisine sahip olmamasi, alinan kararlarin
iiye iilkeler tarafindan uygulanmasinda tutarsizliklara ve siirdiirtilebilirlik sorunlarma yol
acmistir. Bu durum, G-20’nin kiiresel yonetisimde etkili olmakla birlikte sinirli bir uygulama

kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir.

Uluslararas1 Para Fonu (IMF), kiiresel finansal istikrarin korunmasi ve kriz yasayan tilkelere
kisa vadeli likidite destegi saglanmasi agisindan kilit bir role sahiptir. IMF biinyesinde kota
ve oy sistemine yonelik bazi reformlar gerceklestirilmis olsa da, gelismis tilkelerin karar alma
stireglerindeki agirliginin biiyiik 6l¢iide devam etmesi, kurumun temsil adaleti ve mesruiyeti
konusundaki elestirilerin siirmesine neden olmaktadir. Benzer sekilde Diinya Bankasi,
kalkinma projeleri ve uzun vadeli finansman yoluyla ekonomik biiylimeyi desteklemeyi
amaglamakta; ancak kredi kosullari, sartlilik politikalar1 ve yOnetisim yapisi nedeniyle

etkinligi ve kapsayicilig1 zaman zaman tartisma konusu olmaktadir.

Birlesmis Milletler ise ozellikle Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDGs) araciliiyla
ekonomik istikrarin desteklenmesi, yoksullugun azaltilmasi ve kiiresel esitsizliklerin
giderilmesi konusunda normatif ve yonlendirici bir rol stlenmektedir. Bununla birlikte,
BM’nin ekonomik alandaki uygulama kapasitesinin sinirli olmasi ve kararlarinin baglayici
nitelik tagimamasi, kiiresel ekonomik yonetisimde somut ve kalici reformlarin hayata
gecirilmesini zorlastirmaktadir. Bolgesel kalkinma bankalar1 ve ekonomik is birligi orgiitleri
ise belirli cografyalarda 6nemli katkilar sunsa da, kiiresel 6l¢ekte koordineli ve biitiinciil bir

reform stireci olusturmakta yetersiz kalmaktadir.

6.1 IMF ve Diinya Bankas’’min Yonetisim Yapilarinda Temsil Adaletsizligi ve Oy

Mekanizmalarinin Reform htiyaci

Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi, kiiresel finansal istikrarin korunmasi ve
kalkinmanin desteklenmesi bakimindan Bretton Woods sisteminin merkezinde yer alan iki

temel kurulustur. Ancak bu kurumlarin karar alma siiregleri, biiyiik 6l¢iide II. Diinya Savasi
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sonrasi1 sekillenen tarihsel ekonomik giic dengelerine dayali kota ve oy sistemleri iizerinden
islemektedir. Mevcut yapi, gelismis iilkelerin karar mekanizmalar1 {lizerindeki belirleyici
etkisini biiylik Ol¢lide muhafaza ederken, gelismekte olan {ilkelerin kiiresel ekonomi
icerisindeki artan agirligini yeterince yansitmamaktadir. Bu durum, temsilde adalet ilkesini
zedelemekte ve s6z konusu kurumlarin kurumsal mesruiyetini giderek daha tartismali hale

getirmektedir.
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IMF ve Diinya Bankasi’nda oy haklari; tilkelerin ekonomik buyuklugu finansal katkilari, dis
ticaret hacimleri ve doviz rezervleri gibi gostergeler temel alinarak belirlenmektedir. Bu
sistem, basta Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi iiyesi iilkeler olmak iizere
gelismis ekonomilerin yiiksek oy giiciine ve fiili veto kapasitesine sahip olmasina yol
acmaktadir. Buna karsilik Afrika, Latin Amerika ve Asya’daki bir¢ok gelismekte olan iilke,
kiiresel ekonomik dalgalanmalardan ve krizlerden dogrudan etkilenmelerine ragmen karar
alma siireclerinde sinirli ve ¢ogu zaman sembolik bir temsille yetinmek zorunda kalmaktadir.
Bu yapisal sorunu gidermek amaciyla ge¢miste ¢esitli reform girisimlerinde bulunulmustur.
Ozellikle IMF’nin 2010 ve 2016 kota reformlari, gelismekte olan iilkelerin oy paylarini
kismen artirmay1 hedeflemistir. Ancak bu reformlar; siyasi direncler, yiiksek oy ¢oklugu
gereklilikleri ve gelismis iilkelerin mevcut niifuzlarini koruma egilimleri nedeniyle beklenen
doniisiimii saglayamamistir. Diinya Bankasi biinyesinde de hissedar yapisinin daha dengeli
héle getirilmesine yonelik bazi adimlar atilmis olsa da, bu girisimler yapisal bir kirilma

yaratmaktan uzak kalmistir.

Gelismekte olan iilkelerin karar alma mekanizmalarinda yeterince temsil edilmemesi; kredi
kosullarinin belirlenmesi, yapisal uyum programlarinin tasarimi ve kalkinma politikalarinin

uygulanmasi siireglerinde ciddi sorunlara yol ac¢maktadir. Yerel ekonomik ve sosyal
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dinamiklerin yeterince dikkate alinmamasi, bu {lilkelerde ¢ok tarafli kurumlara duyulan
gliveni zayiflatmakta ve alternatif finansman arayiglarim1i hizlandirmaktadir. Bu egilim,
yalnizca ilgili lilkeler acisindan degil, kiiresel finansal sistemin biitiinliigii ve ongoriilebilirligi

bakimindan da yapisal riskler dogurmaktadir.

Bu baglamda, oy adaletinin tesis edilmesi amaciyla kota hesaplama formiillerinin
giincellenmesi, gelismekte olan iilkelere asgari temsil gilivencelerinin saglanmasi, yonetim
kurullarinda bolgesel temsili giiglendiren rotasyon mekanizmalarinin uygulanmasi ve karar
alma siireglerinin daha kapsayici hale getirilmesi gibi reform segenekleri 6n plana
cikmaktadir. G-20, gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda diyalog ve uzlasi zemini
olusturarak bu reformlarin hayata gegcirilmesinde kritik bir platform islevi iistlenebilir. IMF ve
Diinya Bankasi’nda oy adaletinin saglanmasi, yalnizca gelismekte olan {ilkelerin taleplerine
yanit vermek degil; ayn1 zamanda kiiresel ekonomik istikrarin giiglendirilmesi, ¢ok tarafli
kurumlarin mesruiyetinin yeniden insa edilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin desteklenmesi

acisindan stratejik bir zorunluluktur.

6.2 Kalkinma Finansmaninin Etkinligi Sorunu ve IMF-Diinya Bankas1 Mandatlarinin

Biitiinlestirilmesi Gerekliligi

Dis yardimlar ve kalkinma destekleri, diisiik ve orta gelirli {ilkelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasini1 desteklemek amaciyla uzun siiredir bagvurulan temel politika araglar1 arasinda
yer almaktadir. Ancak bugiline kadar uygulanan ¢ok sayida kalkinma yardimi programi,
agirlikli olarak kisa vadeli ihtiyaglara odaklanmis; uzun vadeli, siirdiiriilebilir ekonomik

biliylime ve yapisal doniisiim yaratma konusunda sinirli ve kirillgan sonuglar tiretmistir.

Mevcut yardim modelleri ¢ogu zaman proje bazli, parcali ve kurumsal denetim
mekanizmalarindan yoksun bicimde tasarlanmaktadir. Bu durum, kaynaklarin verimsiz
kullanilmasina, yerel iiretim ve yonetisim kapasitesinin gelismemesine ve zaman igerisinde
dis yardimlara bagimli ekonomik yapilarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Ayrica
yardim alan iilkelerin 6zgiin ekonomik kosullari, kalkinma oncelikleri ve kurumsal

kapasiteleri yeterince dikkate almmadiginda, saglanan destekler kalici ve donistiiriicti

kalkinma etkileri yaratamamaktadir.

Dis yardimlarin etkinligini sinirlayan bir diger temel sorun ise seffaflik, hesap verebilirlik ve
sonug¢ odaklilik eksikligidir. Yardim siireclerinde yasanan kurumsal koordinasyon zayifliklari,
farkli bagiscilarin birbirinden kopuk programlari ve siyasi kosulluluk uygulamalari, kalkinma
yardimlarinin toplumsal refahi artirma potansiyelini ciddi 6l¢lide zayiflatmaktadir. Bu tablo,
hem bagisct iilkelerde hem de yardim alan iilkelerde ¢ok tarafli kalkinma yardimlarina

yonelik glivenin asinmasina yol agmaktadir.
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Bu baglamda temel mesele, dis yardimlarin niceliginden ziyade; kalkinma desteklerinin uzun
vadeli ekonomik biiyiimeyi, yerel iiretim kapasitesini ve kurumsal giiclenmeyi destekleyecek
bicimde yeniden tasarlanmasidir. Mevcut yardim modellerinin bu hedefleri karsilamakta
yetersiz kalmasi, kiiresel kalkinma ¢abalarinin etkinligini sinirlayan yapisal bir sorun olarak
one c¢ikmakta; daha biitiinciil, koordineli ve siirdiiriilebilir bir kalkinma finansmani

yaklagimina duyulan ihtiyaci agikga ortaya koymaktadir.

6.3 Uluslararas1 Yatirnmlarin Denetiminde Parcalh Standartlar ve Tekil Kurumsal

Cerceve Thtiyaci

Uluslararas1 yatirimlar, kiiresel ekonomik biiylimenin ve kalkinma siireglerinin temel itici
giiclerinden biri olarak goriilmektedir. Ancak mevcut kiiresel finansal mimaride, uluslararasi
yatirimlarin denetimine iligkin standartlar parcali, daginik ve c¢ogu zaman birbirleriyle
uyumsuz kurumsal c¢erceveler iizerinden islemektedir. Bu durum, yatirim siireglerinde

seffaflik, ongoriilebilirlik ve hesap verebilirlik agisindan ciddi bosluklar dogurmaktadir.

Glinlimiizde yabanci yatirimlar; ¢ok sayida ikili yatirnm anlagmasi, bolgesel diizenleme,
ulusal mevzuat ve farkli ¢ok tarafli kurumlarin belirledigi kurallar ¢ergevesinde
yonlendirilmektedir. Bu ¢ok basli yapi, hem yatirimcilar hem de ev sahibi iilkeler agisindan
hukuki belirsizliklere yol agmakta; 6zellikle gelismekte olan iilkelerde denetim kapasitesinin
sinirli olmasi nedeniyle yolsuzluk, kaynak israfi ve kamu yarar1 aleyhine sonuglar
dogurabilmektedir. Ayrica yatinm uyusmazliklarinin ¢oziimiinde uygulanan farkli
mekanizmalar, kiiresel oOlgekte tutarli ve adil bir uygulama standardinin olusmasini

engellemektedir.

Parcali denetim yapisi, uluslararasi yatirnmlarin kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde
yonlendirilmesini de zorlagtirmaktadir. Sosyal etki, cevresel siirdiiriilebilirlik ve yerel
ekonomik katki gibi unsurlar ¢ogu zaman ikincil planda kalmakta; yatirnmlar kisa vadeli kar
odakli yaklasimlar iizerinden sekillenmektedir. Bu durum, 6zellikle kirllgan ekonomilerde

uzun vadeli kalkinma potansiyelinin yeterince degerlendirilememesine yol agmaktadir.

6.4 IMF ve Diinya Bankasi Arasinda Daha Once Gelistirilen Koordinasyon ve Reform

Girisimlerinin Simirh Etkileri

IMF ve Diinya Bankasi arasinda ge¢miste, kiiresel ekonomik istikrarin giiclendirilmesi ve
kalkinma-finansman iligkilerinin daha uyumlu héle getirilmesi amaciyla ¢esitli koordinasyon
ve reform girisimleri gelistirilmistir. Ozellikle kriz donemlerinde iki kurum arasinda politika

diyalogunun artirtlmasi, veri paylasimi mekanizmalarinin olusturulmasi ve program
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tasarimlarinda esgiidiim saglanmasit yoOniinde adimlar atilmistir. Ancak bu girisimler,

kurumsal diizeyde kalici ve baglayici bir entegrasyon yaratmaktan uzak kalmistir.

Bugiine kadar gelistirilen igbirligi modelleri, biiyiik 6lciide teknik diizeyde ve goniilliiliik
esasina dayali bi¢gimde ilerlemis; IMF ve Diinya Bankasi’nin ayr1 yonetim yapilari, farkl
karar alma mekanizmalar1 ve Ortiisen fakat biitiinlesmeyen mandatlar1 nedeniyle yapisal bir
uyum saglanamamisti. Bu durum, oOzellikle kriz miidahale siire¢lerinde politika
onceliklerinin ayrismasina, uygulamada gecikmelere ve kaynaklarin etkin kullanilmamasina

yol agmustir.

Gegmis reform girisimleri ¢ogunlukla sinirli alanlara odaklanmis; yonetisim yapilarinda, oy
ve temsil sistemlerinde ya da kurumsal yetki paylasiminda kokli bir doniisiim
hedeflememistir. Sonu¢ olarak, IMF’nin kisa vadeli istikrar odakli yaklagimi ile Diinya
Bankasi’nin uzun vadeli kalkinma perspektifi arasinda stireklilik ve biitiinlitk saglanamamas;

bu durum 6zellikle kirilgan ekonomilerde politika tutarsizliklarini derinlestirmistir.

6.5 IMF ve Diinya Bankas’’min Kurumsal Olarak Biitiinlestirilmesine Yonelik Olasi

Yapisal Modeller ve Yonetisim Senaryolari

Kiiresel ekonomik kirilganliklarin giderek daha karmagik ve ¢ok boyutlu hale geldigi mevcut
konjonktiirde, IMF ve Diinya Bankasi’nin ayr1 kurumsal yapilar olarak faaliyet gostermesi,
kriz yonetimi ile kalkinma finansmani arasindaki yapay ayrimi derinlestirmektedir. Kisa
vadeli makroekonomik istikrar hedefleri ile uzun vadeli kalkinma amaglariin birbirinden
kopuk bicimde ele alinmasi, politika tutarsizliklarina ve miidahale siireglerinde etkinlik
kaybina yol agmaktadir. Bu durum, iki kurumun kurumsal olarak daha biitlinlesik bir yapiya

kavusturulmasi yoniindeki tartigmalar1 kaginilmaz hale getirmektedir.

Kurumsal biitiinlesmeye yonelik olasi modellerden biri, IMF ve Diinya Bankasi’nin mevcut
tiizel kisiliklerini koruyarak, ortak bir iist yOnetisim catis1 altinda toplanmasini 6ngoren
federatif bir yapidir. Bu modelde, ortak bir yonetim kurulu, esgiidimlii karar alma
mekanizmalart ve entegre kriz miidahale araglar1 olusturularak politika uyumu
giiclendirilebilir. Boylece makroekonomik istikrar ile kalkinma hedefleri arasinda daha tutarl

ve siirdiiriilebilir bir denge kurulmasi miimkiin hale gelebilir.

Bir diger yaklagim ise, iki kurumun mandatlarinin kademeli bigimde biitlinlestirilmesini ve
operasyonel siireglerin tekil bir kurumsal yap1 altinda yeniden diizenlenmesini i¢eren daha
ileri diizey bir entegrasyon modelidir. Bu senaryo, kaynak tahsisi, kredi kosullari, sartlilik

rejimleri ve teknik destek mekanizmalarinin tek merkezden koordine edilmesini saglayarak

kurumsal pargalanmayr azaltmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda yonetisim yapisinin
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yeniden tasarlanmasi yoluyla oy ve temsil adaleti sorunlarinin ele alinmasina da imkan

tantyabilir.

Her iki modelde de reform siirecinin bagarisi, yonetisim yapilarin daha kapsayici, seffaf ve
dengeli hale getirilmesine baglidir. Gelismekte olan iilkelerin karar alma siireglerine etkin
katiliminin saglanmasi, bolgesel temsili giiclendiren mekanizmalarin olusturulmasi ve veto
benzeri asimetrik gilic unsurlarmin sinirlandirilmasi, biitiinlesik bir kurumsal yapinin

mesruiyeti agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

7. Kiiresel ve Bolgesel Uluslararasi Orgiitlerin Stratejik Rollerinin Analizi:

Kiiresel ekonomik istikrarin giliglendirilmesi ve ¢ok tarafli finansal mimarinin yeniden
yapilandirilmasi siirecinde, yalnizca IMF ve Diinya Bankasi gibi Bretton Woods kurumlari
degil; kiiresel ve bolgesel olgekte faaliyet gosteren uluslararasi orgiitler de stratejik roller
iistlenmektedir. Mevcut kiiresel konjonktiirde ekonomik kirilganliklarin sinir asan ve birbirini
tetikleyen bir nitelik kazanmasi, bu orgiitlerin rollerinin yeniden tanimlanmasin1 ve daha

uyumlu bir ¢ercevede ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

G-20, gelismis ve gelismekte olan ekonomileri ayni masa etrafinda bulusturan yapisi
sayesinde, kiiresel ekonomik ydnetisimde siyasi koordinasyonun saglandigi en iist diizey
platform olarak 6ne ¢ikmaktadir. Baglayici karar alma yetkisine sahip olmamasina ragmen,
G-20’nin norm belirleyici ve yonlendirici kapasitesi, ¢ok tarafli kurumlarin reformu agisindan
kritik bir kaldirag islevi gormektedir. Bu baglamda G-20, IMF ve Diinya Bankasi’nin
yonetisim reformlarina siyasi mesruiyet kazandirabilecek ve reform giindemini kiiresel

Olcekte tastyabilecek benzersiz bir konuma sahiptir.

Birlesmis Milletler ve ona bagli uzman kuruluslar, 6zellikle siirdiiriilebilir kalkinma,
yoksullukla miicadele ve kiiresel esitsizliklerin azaltilmasi alanlarinda normatif bir ¢erceve
sunmaktadir. Ancak BM sisteminin ekonomik alandaki uygulama kapasitesinin sinirli olmast,
bu normlarin ¢ogu =zaman baglayict ve operasyonel politikalara donlismesini
zorlastirmaktadir. Bu nedenle BM’nin rolii, dogrudan miidahaleden ziyade, kiiresel ekonomik
reform siireglerine yon veren ilkelerin ve hedeflerin belirlenmesi agisindan tamamlayici bir

nitelik tasimaktadir.
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Bolgesel kalkinma bankalar1 ve ekonomik isbirligi orgiitleri ise bolgesel ihtiyaglara daha
duyarlh yapilar1 sayesinde, kiiresel kurumlarin ulasmakta zorlandig1 alanlarda 6nemli katkilar
sunmaktadir. Bununla birlikte, bu yapilarin kiiresel finansal mimariyle yeterince entegre
olmamasi, reform siireglerinin parcali ilerlemesine ve politika uyumsuzluklarma yol
acmaktadir. Bolgesel diizeyde edinilen deneyimlerin kiiresel kurumsal reformlara sistematik

bi¢imde aktarilmamasi, 6nemli bir potansiyelin atil kalmasina neden olmaktadir.

7.1 Kiiresel Ekonomik Esitsizliklerin Azaltilmasinda G20’nin Yapisal Reformlara
Liderlik Rolii

Kiiresel ekonomik esitsizlikler, gliniimiiz uluslararasi sisteminin en kalic1 ve derinlesen
yapisal sorunlarindan biri haline gelmistir. Gelir dagilimindaki bozulmalar, kalkinma
farklarinin artmasi ve finansal kaynaklara erisimde yasanan asimetriler, yalnizca diisiik gelirli
iilkeleri degil; kiiresel ekonomik istikrarin biitiiniinii tehdit eden bir nitelik kazanmistir. Bu
esitsizliklerin azaltilmasi, teknik politika ayarlamalarmin 6tesinde, kiiresel ekonomik

yOnetisim yapilarinda kapsamli ve yapisal reformlar yapilmasini zorunlu kilmaktadir.
G-20, kiiresel ekonomik ¢iktinin biiyiik béliimiinii temsil eden iiyeleri ve gelismis—gelismekte

olan iilke dengesini biinyesinde barindiran yapisi sayesinde, bu reform siirecine liderlik

edebilecek en uygun platformdur. G-20’nin 6nemi, baglayici karar alma yetkisinden ziyade;
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kiiresel reform giindemini belirleme, ¢ok tarafli kurumlara siyasi yon kazandirma ve farkli
cikarlar1 uzlastirma kapasitesinden kaynaklanmaktadir. Bu yoniiyle G-20, kiiresel ekonomik
esitsizliklerin azaltilmasina yonelik yapisal donilisiimlerin siyasi zeminini olusturabilecek tek
kolektif masa olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiresel esitsizliklerin temel kaynaklart arasinda, ¢ok tarafli finansal kurumlarin temsil adaleti
sorunlari, bor¢ yonetimindeki yapisal aksakliklar, sermaye akimlarmin dengesizligi ve
kalkinma finansmanina erisimdeki esitsizlikler yer almaktadir. Bu sorunlarin her biri, tekil
politika araglariyla ¢oziilemeyecek kadar derin ve birbirine baghdir. G-20’nin liderligi, IMF
ve Diinya Bankasi’nin yonetisim reformlarinin hizlandirilmasi, kalkinma finansmaninin daha
kapsayicit hale getirilmesi ve kiiresel ekonomik kurallarin daha adil bir zeminde yeniden
sekillendirilmesi acisindan kritik bir kaldirag islevi gorebilir.

Bu baglamda G-20’nin rolii, yalnizca mevcut esitsizliklerin sonug¢larini hafifletmek degil; bu
esitsizlikleri iireten yapisal mekanizmalarin doniistiiriilmesini tesvik etmek olmalidir. Temsil
adaletinin giiclendirilmesi, karar alma siireclerinin daha dengeli hale getirilmesi ve
gelismekte olan {ilkelerin kiiresel ekonomi igindeki konumunun kurumsal diizeyde
giliclendirilmesi, G-20 oOnciiliigiinde yiiritilecek reform siirecinin  temel ~ayaklarini
olusturmalidir.

7.2 G20’nin IMF ve Diinya Bankasi Birlesmesi Siirecinde Siyasi Mesruiyet ve

Koordinasyon Saglayici Islevi

IMF ve Diinya Bankasi’nin kurumsal olarak biitiinlestirilmesine yonelik olas1 bir reform
siireci, yalnizca teknik ve idari bir yeniden yapilanma meselesi degil; ayn1 zamanda yiiksek
diizeyde siyasi irade, uluslararast mesruiyet ve ¢ok tarafli koordinasyon gerektiren yapisal bir
doniistim siirecidir. Bu 0Olgekte bir reformun hayata gecirilebilmesi, tekil iilkelerin ya da
kurum i¢i girisimlerin 6tesinde, genis tabanli bir siyasi uzlasi zeminine ihtiya¢ duymaktadir.
G-20, gelismis ve gelismekte olan ekonomileri ayni platformda bulusturan yapisi sayesinde,
IMF ve Diinya Bankasi’nin birlesmesine yonelik siirecin siyasi mesruiyetini saglayabilecek
en uygun uluslararasi c¢er¢eveyi sunmaktadir. Bretton Woods kurumlarinin en biiyilik
hissedarlarin1 ve bu kurumlardan dogrudan etkilenen iilkeleri ayn1 masada bir araya getiren
G-20, reform siirecinin hem kapsayicti hem de dengeli bigimde yiiriitilmesine imkan
taniyabilecek tek kolektif siyasi mekanizma olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Birlesme siirecinde karsilagilmasi muhtemel en temel sorunlar arasinda; oy ve temsil
dengeleri, karar alma yetkilerinin yeniden dagitimi, kurumsal mandatlarin tanimlanmasi ve
veto benzeri gii¢c unsurlarinin sinirlandirtlmasit yer almaktadir. Bu basliklarin her biri, teknik

miizakerelerin Otesinde, dogrudan siyasi uzlasi gerektiren konulardir. G-20’nin saglayacagi
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iist diizey siyasi koordinasyon, bu tiir anlasmazliklarin yonetilebilir bir gercevede ele

alinmasini ve reform siirecinin tikanmadan ilerlemesini mumkiin kilabilir.
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Ayrica G-20, IMF ve Diinya Bankas1 arasinda halihazirda sinirli kalan is birligi girisimlerini
daha baglayict ve sistematik bir yapiya doniistiirme kapasitesine sahiptir. Ortak reform
takvimlerinin olusturulmasi, gecis silirecinin kademeli bicimde planlanmasi ve farkl iilke
gruplarinin endiselerinin dengelenmesi, G-20 catis1 altinda yiiriitiilecek koordinasyon
mekanizmalariyla daha etkin sekilde saglanabilir.

7.3 Bolgesel ve Kiiresel Aktorlerin Birlesik Kurumsal Yapiya Uyum Siirecleri

IMF ve Diinya Bankasi’nin birlesmesi yoniinde atilacak adimlar, yalnizca bu iki kurumun i¢
isleyisini degil; kiiresel ve bolgesel diizeyde faaliyet gosteren ¢ok sayida aktoriin politika
iiretme, finansman saglama ve kriz yonetme pratiklerini de dogrudan etkileyecektir. Bu
nedenle birlesik kurumsal yapiya gecis siireci, ¢ok katmanli ve kademeli bir uyum stratejisi
gerektirmektedir.

Bolgesel kalkinma bankalari, ¢ok tarafli finans kuruluslart ve bolgesel ekonomik is birligi
orgiitleri, halihazirda IMF ve Diinya Bankas:i ile farkli diizeylerde esgiidiim igerisinde
caligmaktadir. Ancak bu iligkiler ¢ogu zaman parcgali, konu bazli ve gegici is birlikleriyle

siirli kalmaktadir. Birlesik bir kurumsal yapinin ortaya ¢ikmasi, bu aktorlerle olan iliskilerin




daha net tanimlanmasini, gérev ve yetki alanlarinin ¢akigsmasimnin énlenmesini ve finansman

mimarisinin daha tutarli hale getirilmesini zorunlu kilacaktir.

Ozellikle Afrika Kalkinma Bankasi, Asya Altyapr Yatirim Bankasi ve bolgesel istikrar fonlar:
gibi yapilar agisindan, birlesik kurumla kurulacak iligskinin niteligi kritik 6nem tasimaktadir.
Bu aktorlerin diglanmas1 ya da ikincil konuma itilmesi, kiiresel finansal yonetisimde yeni
kirilganlik alanlart yaratabilecegi gibi, alternatif ve rekabetci kurumsal yapilarin
giiclenmesine de yol agabilir. Bu nedenle uyum siireci, merkezilesme yerine tamamlayiciligi

esas alan bir anlayisla kurgulanmalidir.

Kiiresel olg¢ekte faaliyet gosteren donor ilkeler, yatirnm fonlar1 ve uluslararasit kalkinma
ajanslar1 acgisindan da birlesik yapiya uyum, politika Onceliklerinin ve kaynak tahsis
mekanizmalarinin yeniden gozden gegirilmesini gerektirecektir. Parcali sartlilik rejimlerinden
daha biitiinciil, dngoriilebilir ve iilke gercekliklerini gdzeten bir gergeveye gegis, bu aktorlerin

uzun vadeli taahhiitlerini giiclendirebilecek 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Bu siirecte en kritik hususlardan biri, birlesik kurumsal yapinin bolgesel aktorlerle iliskisinin
tek yonli bir hiyerarsi lizerinden degil; karsilikli istisare, veri paylasimi ve ortak program
gelistirme esasina dayandirilmasidir. Bolgesel diizeyde edinilmis tecriibelerin ve yerel bilgi
birikiminin kiiresel politika tasarimina entegre edilmesi, birlesme siirecinin mesruiyetini ve

etkinligini artiracaktir.

8. Tlgili Devletlerin Tutumlar:

Arjantin: Borg krizi ve enflasyonla miicadelenin en tecriibeli ismidir. IMF programlarinin
daha esnek hale getirilmesini, bor¢ yapilandirma
mekanizmalarimin -~ reformunu  ve adil kiiresel

finansman sartlarin1 savunur.

Cin Halk Cumhuriyeti: Bati merkezli sisteme en biyiik alternatiftir. Gelismekte olan
ilkelerin liderligine oynar. "Kusak ve Yol" gibi
projelerle kendi finans aglarin1 kurarken, uluslararasi
kurumlarda (IMF vb.) daha fazla oy hakk:r ve temsil

giicli ister.
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Almanya: Avrupa'nin ekonomik motoru ve mali disiplin bekgisidir. Biitge dengelerini
korumayi, yesil sanayi doniisimiinii ve giicli
uluslararasi  finans kurumlarint savunur. AB’nin

ekonomik ¢ikarlarin1 kiiresel 6l¢ekte korumak ana
hedefidir.

Endonezya: Gilineydogu Asya'nin (ASEAN) ekonomik sesidir. Ham madde ticaretinde
adalet, gida giivenligi ve sirdiirilebilir kalkinma
konularinda aktiftir. Dijitallesmenin tiim toplumlara

kapsayici sekilde yayilmasini ister.

Italya: Avrupa igindeki ekonomik dengeleri ve KOBI'lerin (kiiciik isletmelerin) korunmasini

onemser. Ekonomik toparlanma, istthdamin artirilmasi
ve diizensiz goclin mali yliklerinin paylasilmasi

konularina odaklanir

Rusya: Cok kutuplu bir ekonomik diizenin savunucusudur. Enerji piyasalarindaki agirligini
korumaya c¢alisirken, Bat1 yaptirimlarina karsi dolar
dis1 6deme sistemlerini ve yeni ekonomik dengeleri
desteklerler.




Suudi Arabistan: Kiiresel enerjinin garantoriidiir. Petrol piyasalarmin istikrarini saglarken
"Vizyon 2030" ile ekonomisini ¢esitlendirmeye calisir.

Gelismekte olan iilkelerle finansal is birligi ve

%éwm kademeli enetji ge¢isini savunur.
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Tiirkiye: Gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasinda kilit bir kdpriidiir. "Diinya besten

biiyliktiir" vizyonuyla kiiresel yonetisimde adalet ister.

Gida giivenligi, miilteci krizlerinin ekonomik yiikii ve

kalkinma finansmanina erisim gibi konularda ¢ok
* tarafli reformlar1 savunur.

Birlesik Krallik: Londra’nin kiiresel finans merkezi roliinii korumayr hedefler. Serbest
piyasa ekonomisi, siber giivenlik ve dijital ekonominin

\‘ 7‘ kurallarinin belirlenmesi konularinda etkindir. Merkez
bankalar1 arasinda giiglii is birligini savunur.

Amerika Birlesik Devletleri: Kiiresel finansin tartismasiz lideridir. Onceligi dolarn
hakimiyetini korumak, IMF ve Diinya Bankasi gibi
kurumlardaki yonetim agirhigini stirdiirmektir. Dijital
paralarin kendi denetiminde regiile edilmesini ve

ticaret yollarinin giivenligini savunur.




Avrupa Birligi (Temsilci): Tiim iiye llkelerin ortak ekonomik ¢ikarlarini masaya tasir.

Kiiresel standartlarin belirlenmesinde (veriler, iklim,
* * * vergi) "kural koyucu"dur ve siirdiiriilebilir kalkinma
* reformlarmin en biiyiik destek¢isidir

9. Goz Atilmas1 Gereken Kaynaklar

https://www.ineteconomics.org/perspectives/blog/why-the-world-banks-governance-r
eform-is-stuck-and-how-to-break-the-stalemate
https://www.reuters.com/world/china/brics-finance-ministers-make-unified-proposal-i
mf-reforms-2025-07-06

https://www.brettonwoodsproject.org

https://www.imf.org/en/news/podcasts
https://www.youtube.com/watch?v=0Q6DUO0O9%ipo
https://www.youtube.com/watch?v=h8TD 2edmeS8
https://www.youtube.com/watch?v=Y 5Fop6 ALXg
https://www.youtube.com/watch?v=5rZpNZYnwNA
https://www.youtube.com/watch?v=xUP5lksKBrA
https://www.youtube.com/watch?v=RtFz9q26t5A

https://www.youtube.com/watch?v=KRiaZL Hxk 0
https://www.youtube.com/watch?v=wuOOK7aU1TY

https://www.youtube.com/watch?v=IN3qrFA4iXc
https://www.youtube.com/watch?v=E920[. 4ROGXE
https://www.youtube.com/watch?v=1aSdTz20i6k
https://www.youtube.com/watch?v=tz36 M6MRtqgs

. Incelenmesi Gereken Bashklar

Kiiresel Finansal Mimari ve Bretton Woods Sisteminin Aktiiel Durumu
IMF ve Diinya Bankasi’nin Kurumsal Ayrigmast

Kiiresel Para Politikas1 Kararlarinin Asimetrik Etkileri

Kiiresel Bor¢ Krizi ve Yeniden Yapilandirma Mekanizmalari

Sermaye Hareketleri ve Finansal Kirilganliklar
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IMF ve Diinya Bankasi’nda Temsil ve Oy Adaleti Sorunu
Sartlilik Rejimleri ve Politika Alaninin Daralmasi
Kalkinma Yardimlarinin Etkinligi ve Siirdiiriilebilirlik Sorunu

Uluslararasi Yatirimlarin Denetiminde Pargali Standartlar

IMF — Diinya Bankas1 Koordinasyonuna Yonelik Onceki Reform Girisimleri

G20’nin Kiiresel Ekonomik Yo6netisimdeki Rolii
Bolgesel Kalkinma Bankalar1 ve Alternatif Finans Mekanizmalar1
IMF ve Diinya Bankasi’nin Kurumsal Biitiinlesmesi Tartismalari

Kiiresel Ekonomik istikrar ve Cok Taraflihigin Gelecegi
. Cevaplanmasi Gereken Sorular

. Mevcut ¢ok tarafli finansal kurumlarin (6zellikle IMF ve Diinya Bankasi) temsil, oy
agirligi ve kota sistemleri giiniimiiz kiiresel ekonomik giic dagilimini ne oSlgiide

yansitmaktadir?

. Kiiresel ekonomik krizlerin artan siklig1 ve eszamanlilig1 karsisinda Bretton Woods
kurumlarinin miidahale araclar1 yeterli midir, yoksa yapisal olarak giincellenmeleri mi

gerekmektedir?

. G20, baglayic1 hukuki yetkileri olmamasina ragmen ¢ok tarafli kurumlarin yonetisim

reformunda fiili bir liderlik ve yonlendiricilik rolii tistlenebilir mi?

. Gelismekte olan ve yiikselen ekonomilerin kiiresel ekonomik yonetisimde daha adil

temsili, sistemik istikrar1 gliclendirir mi yoksa karar alma siireclerini yavaslatir mi1?

. IMF ve Diinya Bankasi’nin karar alma mekanizmalarinda seffaflik ve hesap

verebilirlik hangi kurumsal reformlarla artirilabilir?

. Kiiresel ekonomik istikrarin saglanmasinda makroekonomik koordinasyon ile ulusal

politika egemenligi arasindaki denge nasil kurulmalidir?

. Pandemi, enerji krizi ve iklim kaynakli soklar 1s18inda ¢ok tarafli finansal kurumlarin

kriz 6nleme (prevention) kapasitesi yeterli midir?

. IMF ve Diinya Bankasi’nin gorev alanlarinin Ortiismesi kurumsal verimsizlik mi

yaratmaktadir, yoksa iglevsel bir biitiinlesme mi tesvik edilmelidir?




9. G20’nin kapsayicr biiylime, borg siirdiiriilebilirligi ve finansal istikrar hedefleri ¢cok

tarafli kurumlarin politika dnceliklerine nasil entegre edilebilir?

10. Dijitallesme ve yesil doniisiim siirecleri, kiiresel finansal mimarinin yonetisim

yapilarinda hangi yeni kurumsal diizenlemeleri zorunlu kilmaktadir?

11. Cok tarafli kurumlarin reform siirecinde jeopolitik rekabet, kurumsal doniisiimiin

oniinde bir engel mi yoksa katalizor mii olusturmaktadir?

12. Kiiresel ekonomik istikrarin uzun vadede siirdiiriilebilirligi icin G20 merkezli yeni bir

yoOnetisim mimarisi inga edilmesi miimkiin miidiir?
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https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/bakan-simsek-imf-dunya-bankasi-bahar-toplantilari
-icin-abdye-gitti/3192877
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https://www.reuters.com/world/china/brics-finance-ministers-make-unified-proposal-i
mf-reforms-2025-07-06

https://www.brettonwoodsproject.org
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https://www.youtube.com/watch?v=0Q6DU00O9%ipo
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